ZARZADZENIE Nr 35/24
Burmistrza Strzeleczek

z dnia 1 lutego 2024 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu okresowej oceny pracownikéw w Urzedzie Miejskim w Strzeleczkach

Na podstawie art. 27 ustawy 2 dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych (Dz. U z 2022 r. poz.

530) zarzadza sig, co nastepuje:

§ 1. Wprowadzam w Urzedzie Miejskim w  Strzeleczkach Regulamin okresowej oceny pracownikow

w brzmieniu zalacznika do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powicrzam Sekretarzowi Gminy Strzeleczki.

miny Strzeleczki z dnia 18 marca 2009 roku w sprawie w sprawie
pracownikow.

§ 3. Traci moc Zarzadzenie Nr 5/09 Wjta G
wprowadzenia w Urzgdzie Gminy Strzeleczki Regulaminu okresowej oceny

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie Z dniem podjecia.




Zalgcznik

do zarzgdzenia nr 35/24
Burmistrza Strzeleczek

z dnia 1 lutego 2024 roku

REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW

§1

L. Pracownicy Urzgdu zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych, zwani dalej Ocenianymi podlegaja okresowym
ocenom na zasadach okre§lonych w ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych ( Dz.
U. 22022 roku, poz. 530) oraz w niniejszym regulaminie.

2. Okresowej oceny nie przeprowadza sie w stosunku do pracownikéw zatrudnionych ha stanowiskach
urzedniczych krécej niz 6 miesiecy.

§2

Okresowej oceny dokonuje bezposredni przetozony Ocenianego, zwany dalej Oceniajacym.

§3
1. Okresowa ocena pracownikow dokonywana jest raz na dwa lata, z zastrzezeniem §4,
2. Okresowa ocena pracownikéw przeprowadzana jest w miesigcu sierpniu za okres od poprzedniej oceny.

3. Ostatecznym terminem sporzadzenia oceny na pi$mie jest dzien 31 sierpnia. Do tego dnia Oceniajgcy
zobowigzani sg przekazaé arkusze ocen Burmistrzowi.

4. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:
a) usprawiedliwionej nieobecnosei Ocenianego uniemozliwiajacej przeprowadzenie oceny,
b) istotnej zmiany zakresu obowigzkéw Ocenianego lub zmiany zajmowanego przez niego stanowiska
5. W przypadkach, o ktérych mowa:
a) wustepie 4 pkt a - ocena sporzadzana jest w terminie 1 miesiaca od dnia powrotu Ocenianego do pracy,
b) w ustepie 4 pkt b - ocena sporzadzana jest przed zmiana zakresu obowigzkéw lub stanowiska.

6. Nowy termin sporzadzenia oceny wyznacza Oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajac o tym Ocenianego na
pismie. Kopig pisma dotacza sie do arkusza oceny.

§4

1. W razie negatywnej oceny, pracownik poddawany jest ponownej ocenie nie pézniej niz przed uplywem 6
miesigcy, jednak nie wezedniej niz po uplywie 3 miesigey, od dnia zakoficzenia poprzedniej oceny.



2. Termin przeprowadzenia oceny wyznacza Oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajac o tym Ocenianego na
pi$mie. Kopie pisma dotacza si¢ do arkusza oceny.

§5

1. Ocena pracownikéw dokonywana jest na podstawie szesciu kryteriéw wsp6lnych dla wszystkich Ocenianych
oraz 4 kryteriéw przypisanych do kategorii stanowisk, do ktorej nalezy zajmowane przez Ocenianego
stanowisko.

2. Kryteriami wsplnymi dla wszystkich pracownikow sa:

1. éunﬁenﬁoéé Wykonywanie obowigzkéw dokladnie, skrupulatnie i solidnie

2. Bezstronno$¢ Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
dostepnych zrodel, gwarantujgce wiarygodnosé przedstawionych
danych, faktow i informacji. Umiejetnosé sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron, nie faworyzowania Zadnej z nich

3. Umiejetnosé stosowania | Znajomo$¢ przepiséw niezbednych do wiasciwego wykonywania
odpowiednich przepisow obowiazkéw wynikajacych =z opisu stanowiska pracy.
Umiejetnoé¢ wyszukiwania potrzebnych przepisow. Umiejetnosé
zastosowania wlasciwych przepiséw w zaleznodci od rodzaju
| sprawy. Rozpoznawanie spraw, ktore wymagaja wspdidziatania
ze specjalistami z innych dziedzin

4. Planowanie i Planowanie dzialaf i organizowanie pracy w celu wykonania
organizowanie pracy zadafi. Precyzyjne okreslanie celow, odpowiedzialnosei oraz ram
czasowych dziatania. Ustalanie priorytetow dziatania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegélowych i mozliwych
do realizacji planéw krétko- i diugoterminowych

5. Postawa etyczna Wykonywanie obowigzkéw w sposéb uczciwy, nie budzacy
podejrzedi o  stronniczo§¢ i  interesowno$é.  Dbatosé
o nieposzlakowang opinig. Postgpowanie zgodnie z etyka
zawodowg

3. Wykaz kryteriéw do wyboru przez Oceniajgcego okresla zalaeznik nr 4 do niniejszego regulaminu.

4. QOceniajacy w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, zakresu czynnosci Ocenianego z wykazu okreslonego
§ 5 ust. 3 wybierze 5 kryteria do oceny.

§6




1.

Oceny pracownika dokonuje si¢ na pi$mie w arkuszu okresowej oceny pracownika.

2. Wzor arkusza oceny stanowi zalgeznik nr 1 do ninigjszego regulaminu.

3.

Sporzadzenie oceny na pismie polega w szczegdlnosci na:

1)

2)

3)

1.

okresleniu stopnia spetniania przez Ocenianego zadanych kryteriéw, przy uwzglednieniu nastgpujacych
stopni:

- stopien bardzo dobry - przyznawany, jezeli Oceniany zawsze spelnial dane kryterium,
niejednokrotnic w sposéb przewyzszajacy oczekiwania; za stopiefi ten Oceniany otrzymuje pigé
punktdw,

- stopiefi dobry — przyznawany, jezeli Oceniany prawie zawsze spetniat dane kryterium w sposéb
odpowiadajacy oczekiwaniom,; za stopien te Oceniany otrzymuje cztery punkty,

- stopief zadowalajacy — przyznawany, jezeli Oceniany, zazwyczaj spetiat dane kryterium w sposob
odpowiadajgcy oczekiwaniom, za stopiefi ten Oceniany otrzymuje trzy punkty,

- stopiefi niezadowalajacy — przyznawany, jezeli Oceniany czg¢sto nie spelnial danego kryterium
w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom, za stopien ten Oceniany otrzymuje 2 punkty.

przyznaniu Ocenianemu oceny, przy uwzglednieniu uzyskanej przez Ocenianego sumy punktéw, wedhig
nastgpujacej skali ocen:

- ocena bardzo dobra — w przypadku uzyskania od 46 do 50 punktéw ,
- ocena dobra —w przypadku uzyskania od 40do 45 punktow,

- ocena zadowalajaca — w przypadku uzyskania od 30 do 39 punktéw,
- ocenanegatywna - w przypadku uzyskania ponizej 30 punktéw.

uzasadnieniu oceny, w ktérym Oceniajacy opisuje sposdb wykonywania przez Ocenianego obowigzkow,
zwracajac szczegdlng uwag na spelnianie przez niego kryteridw, z punktu widzenia kt6rych jest oceniany.

§7

Przed dokonaniem czynnosci, o ktérych mowa § 6 ust. 3 Oceniajgey przeprowadza z Ocenianym rozmowe,
zwana dalej rozmowa oceniajaca. Termin rozmowy oceniajgcej wyznacza Oceniajacy informujac o nim
Ocenianego, co najmnicj na dwa dni przed terminem rozmowy.

Podczas rozmowy Oceniajacy:

a) omawia z Ocenianym wykonywanie przez niego obowigzkéw w okresie, w ktérym podlegat ocenie,
trudnosci napotykane przez niego podczas realizacji zadan oraz spelnianie przez ocenianego ustalonych
kryteriéw oceny,

b) okresla w porozumieniu z Ocenianym zakres wiedzy i umiejetnodei wymagajacych rozwinigcia,

c) omawia z Ocenianym plan dzialafi doskonalacych umiejgtnosci Ocenianego celem lepszego
wykonywania przez niego obowiazkow.

§6
Ocenianemu przystuguje od przyznanej mu oceny odwotanie do Burmistrza Strzeleczek, w terminie 7 dni
od daty otrzymania oceny.

2. Odwotanie powinno byé sporzadzone na pismie i powinno zawiera¢ uzasadnienie.

3. Wzor odwolania stanowi zalacznik Nr 2 do niniejszego zarzadzenia.



§7

Arkusze oceny wigczane sg do akt osobowych pracownika.

§8
1. W stosunku do ocenianego pracownika obowigzuje jawnos¢ oceny.

2. Zabrania sie udzielania informacji o ocenie pracownika osobom nieupowaznionym.




Zalacznik nr 1 do
Regulaminu oceny okresowej pracownikow
Urzgdu Miejskiego w Strzeleczkach

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY KWALIFIKACYJNEJ PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

..............................................................

(nazwa jednostki)

I. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzadowego

Komorka Organizacyjna ... reres oo .
SEANOWISKO 1evverviviecieriesieeies e ievtss e e s e s sn bbb oo b bR bbb Rt b b b e sma ke Rn e van s ebn e e
Data mianowania/zatrudnienia na stanowisku urzgdniczym ........ccoevirriniinniininiccniinns

Data rozpoczecia pracy na obecnym stanowiskul ...,

II. Dane dotyczace poprzedniej oceny

Ocena/POZIOM ..ovvvvereiirisiiiiinsss e
i Data sporzadzenia ........cooevrisecieermsrsessennnens
\
e e i
(miejscowosé) (dzieri, miesigc, rok) (pieczqgtka i podpis
osoby wypelniajgcej)
Czes¢ B

I. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na pismie

Nr Kryteria obowiazkowe

L. Sumiennosé

2. Sprawnos¢

3. Bezstronnosé

4. Umiejetnoéé stosowania odpowiednich przepiséw
5. Planowanie i organizowanie pracy




6. Postawa etyczna
Nr Kryteria wybrane przez bezposredniego przetoZonego
Sporzadzenie oceny Na PISIE NASTAPT W ..rivmmiierissims s s

.................................................................................

(imie i nazwisko Oceniajgcego) {(stanowisko)
(data rozpoczecia pracy na obecnym (data | podpis Oceniajgcego)
stanowisku)

II. Zatwierdzenie kryteriéw przez kierownika jednostki

Uwagi kierownika jednostki do kryteriéw wybranych przez
bezposredniego przefozonego:

.......................................................

(imie i nazwisko) (data i podpis)

Zapoznalam/-lem si¢ z kryteriami oceny oraz terminem
sporzadzenia oceny na pismie.

.....................................................

(miejscowosé) (dzien, miesiqc, rok) (podpis Ocenianego)




Cze$¢ C

Opinia dotyczaca wykonywania obowigzkdéw przez ocenianego

Dane dotyczace oceniajacego:
Imig/imiona ....cccoveeevrceeieceieeres e

NAZWISKO covviecerieeecesiiiriiieiessetvsnentaessessnnsrenes

Nalezy napisaé, w jaki sposéb oceniany wykonywat obowigzki w okresie, w ktdrym podlegal ocenie, czy spetnial
ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywat w okresie, w ktérym podlegat ocenie, dodatkowe zadania,
ktére nie wynikajg z opisu zajmowanego przez niego stanowiska, nalezy je wskazaé.

........................................

(miejscowosé) (dzien, miesige, rok) {(podpis Oceniajgcego)

CzeS¢ D

Okreslenie poziomu wykonywania obowigzkéw oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowigzkdéw przez:

na poziomie (wstawié¢ krzyzyk w odpowiednim polu):

bardzo dobrym

Wykonywal wszystkie obowiazki wynikajace z opisu stanowiska pracy w spos6b czesto przewyzszajacy
oczekiwania, W razie koniecznosci podjat si¢ wykonywania zadan dodatkowych i wykonat je zgodnie z ustalonymi
standardami. W trakcie wykonywania obowigzkoéw stale spelniat wszystkie kryteria oceny wymienione w czesci B.



dobrym

Wykonywat wszystkie obowiazki wynikajgce Z opisu stanowiska pracy W sposob odpowiadajacy oczekiwaniomn.
W trakcie wykonywania obowiazkow stale spelnial wiekszo$é kryteriow oceny wymienionych w czgsel B.

zadowalajacym

Wiekszosé obowiazkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy wykonywat w sposob odpowiadajacy
oczekiwaniom. W trakeie wykonywania obowigzkéw stale spetnial niektore kryteria oceny wymienione w czedci
B.

niezadowalajgcym

Wigkszo$¢ obowiazkow wynikajacych z opisu stanowiska pracy wykonywat W sposéb nieodpowiadajacy
oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowigzkéw nie spetnial wcale badZ speiak rzadko kryteria oceny
wymienione W czesei B.

i przyznaj¢ okresowsg oceng:

(wpisaé pozytywna - jezeli zaznaczony zostal poziom bardzo dobry, dobry lub zadowalajacy, negatywnq - jezeli
poziom niezadowalajacy)

(miejscowost) (dzieh, miesige, rok) (podpis Oceniajgcego)

Cze$¢ E

Zapoznalam/-fem sig Z ocend sporzadzona na pi$mie przez: Pania/Pana ...ocesessemesssiseness

(miejscowosc) (dzien, miesigc, rok) (podpis Ocenianego)




Zalacznik nr 2 do
Regulaminu oceny okresowej pracownikéw
Urzedu Miejskiego w Strzeleczkach

v vy @RI e

(imie i nazwisko pracownika)

(stanowisko pracownika)

{adres pracownika)
Burmistrz Strzeleczek
ODWOLANIE OD OCENY OKRESOWEJ

zdnia ... ... ...

Niniejszym odwoluje sig od oceny okresowej z dnia ... . e, dOPeczonef mi w o dniu

v Wnosze o jef Zmiang i przyznanie mi OCERY v viv i e e s e s
UZASADNIENIE

W dniu ... .... doveczono mi arkusz oceny okresowej, zawierajgcy oceng mojej pracy za okres od dnia ... do dnia

...... - Przyznana mi ocena Jjest megatywna. Z oceng ig sig nie zgadiam z rasiepujgeych  powoddw:

(podpis)




Zalgcznik nr 3 do
Regulaminu oceny okresowej pracownikéw
Urzedu Miejskiego w Strzeleczkach

WYKAZ KRYTERIOW DO WYBORU PRZEZ OCENIAJACEGO W ZALEZNOSCI OD
7ZAJMOWANEGO STANOWISKA I ZAKRESU CZYNNOSCI OCENTANEGO PRACOWNIKA

Eehe

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktora warunkuje odpowiedni poz10m.

| urzadzen technicznych

Wiedza specjalistyczna
merytoryczny realizowanych przedsigwzigé
Umiejetnodc obstugi | Odpowiedni stopien wiedzy i umigjgtnosci niezbedny do korzystania ze sprzgtu

komputerowego oraz urzadzen biurowych

Znajomo$é jezyka
obcego (czynna, bierna)

Znajomo$é jezyka obcego na poziomie odpowiednim do realizowanych zadan,
pozwalajaca na:

— czytanie i rozumienie dokumentow,
— pisanie dokumentow,

- rozumienie innych,

— moéwienie w jezyku obcym.

Nastawienie na wilasny

Zdolnogei 1 sklonnodé do uczenia si¢, uzupetniania wiedzy oraz podnoszenia

rozwdj, podnoszenie | kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualng wiedzg.
kwalifikacji
Komunikacja werbalna | Formulowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujacy ich zrozumienie przez:

—  wypowiadanie si¢ w spos6b zwigzty, jasny i precyzyjny,

— dobieranie stylu, jezyka i ftredei wypowiedzi odpowiednio do
shuchaczy,

- udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet na trudne
pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty,

—  wyrazanie pogladéw w sposéb przekonujacy,

— postugiwanie si¢ pojeciami wihasciwymi dla rodzaju zatatwianych
spraw/wykonywanej pracy.

Komunikacja pisemna

Formulowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujacy zrozumienie przez:

stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencji,
przedstawianie zagadniei w sposdb jasny i zwiezty,
dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,
budowanie zdari poprawnych gramatycznie i logicznie.

Komunikatywnos¢ Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osobg przez:

— okazywanie poszanowania drugiej stronie,

—  probe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

—  umiejetnoéé zainteresowania innych wilasnymi opiniami.
Umiejetnoé¢ pracy w | Realizacja zadan w zespole, przez:
zespole

—  pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,
— zrozumienie celu i korzy$ci wynikajgeych ze wspélinego realizowania
zadan,




— wspdlprace, a nie rywalizacje z pozostalymi cztonkami zespohy,
— zghaszanie konstruktywnych wnioskdw usprawniajacych prace zespotu,
— aktywne shuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

Umiejetnosé
negocjowania

Wypracowanie stanowiska akceptowanego przez zainteresowanych dzieki:

— daZeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych osob,

— przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentéw w celu
wsparcia swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji wiasnych sadéw lub zmiany
stanowiska,

~ rozpoznawaniu najlepszych propozycji,

— stymulowaniu otwartych dyskusji na temat Zrodet konfliktow,

— ulatwianiu rozwiazywania problemu, kwestii spornej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzaf.

10.

Zarzadzanie
informacja/dzielenie si¢
informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére mogg wplywac na planowanie
lub proces podejmowania decyzji przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych informacje
te beda stanowily istotng pomoc w realizowanych przez nie zadaniach,

— uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych maja one
istotne znaczenic.

il.

Zarzadzanie zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie 1 wykorzystanie zasobow
finansowych lub innych przez:
— okreslanie i pozyskiwanie zasobdw,
— alokacje 1 wykorzystanie zasobdw w sposéb efektywny pod wzgledem
czasu 1 kosztow, :

— kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych do efektywnego
dzialania.

12.

Zarzadzanie personelem

Motywowanie pracownikéw do osiggania wyzszej skutecznosci i jakosci pracy
przez:

— zrozumiale tlumaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci za ich
realizacje, ustalanie realnych terminéw ich wykonania oraz okreslenie
oczekiwanego efektu dziatania,

— komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosei ich
pracy,

— rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikdw, wspieranie ich
rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,

— okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych, _

— traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny sposdb, zachecanie
ich do wyrazania wlasnych opinii oraz wlaczanie ich w proces
podejmowania decyzji,

—~ oceng osiagnigé pracownikow,

- wykorzystywanie mozliwoéci wynikajacych z systemu wynagrodzen
oraz motywujacej roli awansu w celu zachgcenia pracownikéw do
uzyskiwania jak najlepszych wynikow,

— dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikéw dotyczacych
wilasnego rozwoju do potrzeb urzedu,

— inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania celéw i
zadan urzedu,

— stymulowanie pracownikdéw do rozwoju i podnoszenia kwalifikacji.

13.

Zarzadzanie  jakoscia
realizowanych zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziataih w celu uzyskiwania pozadanych efektow
przez:




—  tworzenic i wprowadzanie efektywnych systeméw kontroli dzialania,

~  sprawdzanie jakosci i postgpu w realizacji dziataf,

— modyfikowanie planéw w razie koniecznosci,

— ocenianie wynikéw pracy poszezegoélnych pracownikéw,

~ wydawanie polecei majacych na celu poprawe wykonywanych
obowigzkdw,

14.

Zarzadzanie
wprowadzaniem zmian

Wprowadzanie zmian w urz¢dzie poprzez:

~ podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

— uzasadnianie koniecznosci wprowadzania zmian,

~ okreslanie etapéw i ram czasowych wprowadzanych zmian,

—  wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

— podejmowanie krokéw zmniejszajacych niechgé do wprowadzanych
zZmiai,

— skupianie si¢ na sprawach kluczowych zwigzanych z wprowadzanymi
Zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikéw na wprowadzane zmiany,

— wprowadzanie zmian w sposéb pozwalajacy osiggnaé pozytywne
rezultaty klientom urzedu.

15.

Zorientowanie na
rezultaty pracy

Osiaganie zakladanych celéw, doprowadzanie dziatan do konice przez:

— ustalanie priorytetow dzialania,

— identyfikowanie dzialan krytycznych, szczegolnie trudnych, mogacych
mieé przelomowe znaczenie,

— okreslanie sposobéw mierzenia postepu realizacji zadan,

— przyjmowanie odpowiedzialno$ci w trakcie realizacji zadah i
wywigzywanie si¢ z zobowigzan, ‘

— zrozumienie koniecznosci rozwigzywania probleméw oraz koficzenia
podjetych zadan.

16.

Podejmowanie decyzji

Umigjetnoéé podejmowania decyzji w sposéb bezstronny i obiektywny przez.

- rozpoznawanie istoty problemu oraz okre$lenie jego przyczyn,

— podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,

- podejmowanie decyzji w zlozonych lub w obarczonym pewnym
ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po uprzednim
zbilansowaniu potencjalnych zyskéw i strat.

17.

Radzenie  sobie w
sytuacjach kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie skomplikowanych
probleméw przez:

- wezesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych,

—  szybkie dziatanie majace na celu rozwigzanie kryzysu,

—  dostosowywanie dzialania do zmieniajacych si¢ warunkow,

— wezesniejsze rozwazanie potencjalitych probleméw i zapobieganie ich
skutkom,

- informowanie wszystkich, ktorzy beda musieli zareagowaé na kryzys,

— wyciaganie wnioskéw z sytuacji kryzysowych tak zeby mozna bylo w
przyszioscei uniknaé podobnych sytuacji,

— skuteczne dzialanie (takze) w okresach przejsciowych lub
wprowadzania zmian.

18.

Samodzielnosé

Zdolnoé¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacji,
formulowania wnioskéw i proponowania rozwigzan w celu wykonania
zleconego zadania.

19.

Inicjatywa

— umiejetnoéé i wola poszukiwania obszarow wymagajgcych zmian i




informowanie ¢ nich,
inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnosci za nie,
moéwienie otwarcie o problemach, badanie Zrédet ich powstania.

20. Kreatywno$é Wykorzystywanie umiejetnosei i wyobrazni do tworzenia nowych rozwigzan
ulepszajacych proces pracy przez:
~  rozpoznawanie oraz identyfikowanie powiazan mig¢dzy sytuacjami,
—  wykorzystywanie roznych istnicjacych rozwigzan w celu tworzenia
nowych,
- otwarto$é na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych koncepcji i
metod,
— inicjowani¢ Ilub wynajdywanie nowych mozliwosci lub sposobow
dzialania,
— badanie réinych zrodet informacji, wykorzystywanie dostgpnego
wyposazenia technicznego,
— zachecanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia nowych
rozwiazan.
21. | Myslenie strategiczne Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania celéw w oparciu o posiadane
informacje przez:
— ocenianie i wyciaganie wnioskéw z posiadanych informacji,
— zauwazanie trendéw i powigzah miedzy réznymi informacjami, -
- identyfikowanie fundamentalnych dla urzgdu potrzeb i generaliych
kierunkdw dziatania,
— przewidywanie konsekwencji w dluzszym okresie czasu,
- przewidywanie dlugoterminowych skutkéw podjetych dziatah i
decyzji,
— planowanie rozwiazywania probleméw i pokonywania przeszkdd,
— ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkéw dziatania,
— tworzenie strategii i kierunkéw dziatania,
— analizowanie okolicznoéci i zagrozen.
22. | Umiejetnosei Umiejetne stawianie hipotez, wycigganic wnioskéw przez analizowanie i
analityczne interpretowanie danych tj.:

rozroznianie informacji istotnych od nieistotnych,

dokonywanie  systematycznych poréwnat réznych  aspektéw
analizowanych i interpretowanych danych,

interpretowanie danych pochodzacych z dokumentéw, opracowan i
raportow, '
stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych
odpowiadajacych stawianym problemom, -

prezentowanie w optymalny sposéb danych i wnioskow z
przeprowadzonej analizy,

stosowanie odpowiednich narzedzi 1 technologii (wlacznie z
aplikacjami komputerowymi) w celu rozwigzania problemu/zadania.




